1. VEZETOI PROGRAM
Helyzetelemzésre épiilé fejlesztési elképzelések
,, Aki el akar érni valamit, az
modszert keres,
aki nem, az kifogast!”

(ismeretlen szerzo)

1. Alapelveim

Az éllanddan valtoz6 kihivasoknak egy iskola csak akkor tud megfelelni, akkor tud csak a
valtozasokhoz sikeresen alkalmazkodni, ha a vezetése is szakavatotta tud valni, ha az intézmény
dolgozbi csapatként egyiitt tudnak dolgozni, ha a tagokat innovativ cselekvés és gondolkodas

jellemzi, ha figyelemmel kiséri a kornyezetét és gyorsan reagal annak kihivasara.

Az intézmény vezetdjének meghatarozd szerepe van a tantestiilet igazi csapatként valo
miikodtetésében, a hatékony és eredményes intézmény mindennapjaiban. Ezért fontos, hogy
megfogalmazza, hogy milyen iskolat szeretne miikodtetni, hogyan és milyen értékek mentén

kivanja vezetni a rabizott tanulokat és pedagogusokat.

Az elmult kozel 11 év alatt én is részese voltam az iskola vezetésének. Aktivan részt vallaltam

az iskolai élet napi és hosszabb tavua feladataibdl is.

Vezetdként az iskolat, mint szervezetet kell szem el6tt tartanom ugy, hogy mindekdzben
tekintettel vagyok az egyénekre és a kozosségekre is egyarant. De nem szabad azt elfelejtenem,
hogy a szervezetet alkalmazottak és didkok alkotjak, rajuk is nagy figyelmet kell forditanom.
Ebben a formdban probaltam megbizott vezetdként is végezni a munkdmat az elmult

1d6szakban.

Tovabbra is az a célom, hogy egy olyan eredményesen és jol miikodo iskola vezetdje legyek,
ahol egy megfelelden képzett, innovativ, humanus vezeto mellett egy jo tantestiilet is miikodik.
Ez a tantestiilet terveim szerint legyen egyiittmiikodd, egyiitt gondolkod6, hagyomany6rzo,

rugalmas, kreativ €s az Gjra nyitott.

Az eddigi vezetdi tapasztalatom alapjan azt lattam, hogy 0sszeszokott, egymast segitd, egymas
munkajat elismerd, elfogadod és természetesen magas szakmai elhivatottsaggal bird kollégakkal

dolgozom egyiitt. Fontosnak érzem kihangsulyozni a kommunikacié megfelel6 formdjanak



alkalmazasat, amit a mindennapokban és az egész oktatasi-nevelési munkafolyamatban kell
alkalmaznunk. Ugy érzem, hogy ezen a téren j6 uton haladunk, hiszen egyre tobb visszajelzést
kapok a vezetdség kommunikaciojanak pozitiv voltara. Ezt a vonalat tartom a tovabbiakban is

kovethetének és elvarhatonak mindenkivel szemben.

Tovéabbra is megtartani szandékozom a konstruktiv, parbeszéden és nyitottsagon alapuld

vezetési stilust.

Manapsag egyre inkabb azt tapasztaljuk, hogy az iskoldba beérkez6 didkok az
informacioszerzéshez mar masként viszonyulnak, 10j kihivasok elé allitva ezéltal a

pedagogusokat, ezért a folyamatos szakmai megujulas elengedhetetlen a tantestiilet szamara.

Mivel az informaciok 6zonében éliink, az IKT eszk6zok hasznalata ezaltal nagyon el6térbe
facilitator szerepet tolt be, mentorként, a tudas szervezojeként van jelen. Nem a pedagdgus az
informdcioszerzés kizardlagos forrdsa, a tudas egyetlen birtokosa, hanem inkdbb az a feladata,
hogy megtanitson tanulni, irdnyt mutat, megtanit kiilonbséget tenni Iényeges €s lényegtelen,
helyes ¢s helytelen kozott. Ezeknek a kihivasoknak a megfeleléséhez folyamatos onképzésre €s

szakmai tovabbképzésekre van sziikség.

A kollégék képzéseit, onképzéseit, tanfolyamon, belsé képzésen vald részvételét eddig is

tamogattam és a jovoben is ezt tervezem majd.

2. Célmeghatarozas

Azt gondolom, hogy az mindenki szamara fontos, hogy a munkahelyén jol érezze magat,
szeressen oda bejarni, ne érezze nyomasztonak a koriilotte levo 1égkort. Ehhez pedig az adott
munkakoriilményeknek megfelelonek, élhetének kell lennie. Amikor megkezdtem a vezet6i
munkamat, az egyik elsddleges célom egy olyan munkahely kialakitasa volt, ahol jol érzik
magukat az ott dolgozdk, j6 a hangulat, szeretnek oda bemenni €s azt érzik, hogy fontos tagjai
a kozosségnek, ahol elismerik a munkajat. Ezt nagyon fontosnak tartom tovabbra is, azon leszek

a jovoben is, hogy a fenti elvardsoknak minél jobban eleget tegyek.

Tovabbra is azt tervezem, hogy a munkakoriilményeinket a kiszamithatésag és nyugalom, az

allandoésag jellemezze.

Egy iskola életében fontos az, hogy a kiszamithatdsag jelen legyen az életiinkben €s a

mindennapjainkban. A jovében is szeretném egyértelmii szabalyokkal, vilagos cél-és feladat



meghatarozasokkal, elvarasi és kovetelményrendszer felallitdsaval a Kkiszamithatésagot

biztositani és a késdbbiekben is fenntartani.

Ehhez tobbek kozott egy jol miikodd informaciods rendszerre és jol miikodé kommunikacios
csatorndra is sziikséglink van. Ha ezek megfelel6képpen, koriiltekintéen kidolgozottak és az
eltervezett cél megvalositasat szolgaljak, akkor nagyfoku biztonsagot jelentenek a szervezet
minden tagjanak. Az iskolai informacié aramlas legbiztosabb mddja a személyes beszélgetés.
Erre nem mindig van lehet6ségem, hiszen mindenki szoros beosztasban ¢éli az életét. Bevalt
modja az informaci6 atadasanak az email irasa. En is gyakran hasznalom, igy elérem gyorsan

azt, akihez szolni szeretnék, vagy akar az egész szervezetet.

A gyerekek mindig tiikr6t tartanak felénk, nagyon élénken reagalnak a kornyezetiik minden
rezdiilésére. A tanulok otthoni, csaladi kdrnyezetére nincs nagy hatasunk. De szeretném azt
biztositani, hogy az iskolaban helyt all6 pedagogusok nyugodt munkakoriilményei adottak
legyenek, mert elképzelésem szerint csak ilyen koriilmények kozott lehet teljes értékii munkat

elvégezni a gyerekek kozott és érdekében.

Egy iskola életében a tervezés kulcsfontossagu elem. Vannak rovid és hosszi tavu terveink,

amelyeket mindig meghataroznak a kiils6 és bels6 sziikségleteink.

Tudom, hogy az iskolaban 1évé és szilard labakon allo értékeket, hagyoméanyokat meg kell
Orizni. Kell, hogy tudatosan teremtsiink magunknak ezaltal is stabilitast. Intézményi keretek
kozt az allandésagot a teljesség igénye nélkiil a kovetkezé programok jelentik jelenleg az
iskolankban:
e megemlékezés a nemzeti linnepekrol
e gllyatdbor, gdlyaavatas, gdlyanap
e szalagavatd
e {innepkorokhoz, jeles napokhoz kapcsolodo tevékenységek ( pl. Marton nap,
karacsony, orosz teadélutan, Szent Patrik napja, dolgozok gyerekeinek
mikulas délutanja)
e iskolai versenyek, rendezvények, kirandulasok
e dramas bemutatok
¢ BIG Filmfesztival
e ballagés
e Brody nap



Az iskola feladatai koz¢ kell, hogy tartozzon egy szilard értékrend kozvetitése didkjaink felé.
Egymds tisztelete, elismerése ¢és megbecsiilése elvarhatdo minden didkunktol és
munkatarsunktol. Az iskola kozos értékrendjének kialakitasaban egységes allasponton kell
lenniink, ezzel is segitve az interiorizacio folyamatat.

A tanuldink életében az iskolai keretek kozott a pedagdgusok jelentik az allandosagot
szaktudasukkal, folyamatos visszajelzéseikkel.

Arra kell torekedniink, hogy a nalunk tanulé didkok kell6 szakmai tudéssal, feleldsen
gondolkodé emberként hagyjak el iskolankat. A feladatunk az, hogy segitsiik Oket a
képességeik, készségeik ¢€s jartassagaik fejlodésében. Célként meghatdrozhaté a tanuldk
eredményeinek mindségi javulasa, a kitizott célok elérésének segitése és a felnétt 1étre valod

felkészités.

Figyelniink kell arra is, hogy testi fejlddésiik megfeleld legyen, odafigyeljenek az egészségiikre,
¢s ezt az attitlidot a késdbbiekben is megtartsak. A testi fejlodés mellett a lelki fejlodésiikhoz is

iranymutatast kell adnunk.
2.1. Rovid tavu célkitiizések

Megvalasztdsom esetén a kovetkezd feladatok megvalositasat kivanom elvégezni az intézmény
¢letében. Két csoportban fogalmaztam meg, az egyik, amit a nevelés-oktatas terén tartok

nagyon fontosnak, a masik csoport pedig a k6zosségfejlesztés teriilete.
2.1.1. Nevelés-oktatasi teriilet

e A szakszerii, torvényes mukodés biztositasa, a fenntartdi elvardsoknak és
jogszabalyi valtozasoknak megfelelden.

e A pedagdgusmindsitési rendszer, a pedagogiai Szakmai ellenérzési rendszer és
az onértékelési rendszer milkodtetetése, a neveldtestiilet tdmogatidsa az
eljarasokon valo részvételben.

e Rovidtavu tervként szeretném megfogalmazni a beiskolazas tovabbi, folyamatos
megerdsitését. Nagyon fontos lenne, hogy a hozzank tovabbtanulasi céllal
érkezd altalanos iskolasok minél jobb eredményekkel keriiljenek be iskolankba.

e Tovabbra is tamogatom azt, hogy a kompetenciamérés elotti felkésziilési idoben
(9. vagy/és 10. évfolyamon, szabad ora és pedagdégus oraszam fiiggvényében)
mind magyarbol, mind matematikabol 1 plusz tanorat felhasznalhassanak a

munkakdzosségek.



A kompetenciamérések eredményeinek elemzése, értékelése, a fejlodéshez
sziikséges feladatok meghatarozasa munkakozosségeken beliil. A jovoben is a
cél az, hogy a kompetenciamérésben jobb eredményeket érjenek el didkjaink.
Kiemelt cél a tanulméanyi eredmények javitasa. A bukasok csokkentése
érdekében tovabbra is tamogatom a rendszeres felzarkoztato, tehetséggondozd
foglalkozasok beinditdsat a munkakdzosségvezetok bevonasaval.

Matematika o6rak bontasa a sport osztalyokban felmend rendszerben, hiszen az
ebben a tanévben elkezdddott osztadlybontds bevaltotta a hozzd flizott
reményeket.

A NAT altal ajanlottol magasabb angol nyelvi éraszam megtartasa, segitve a
nyelvvizsgakra valo felkésziilést. Az angol nyelv savos bontasa csak kifutd
rendszerben valosul meg, a munkak6zoségvezetdvel egyeztetve nem tervezem a
bejovo osztalyoknal tovabb folytatni. Oka: nem hozta magaval a hozzaflizott
eredményeket.

A német tagozatnal tovabbra is biztositjuk a 6-7 6raszamot.

Célként fogalmazom meg tovabbra is azt, hogy minél tobb sikeres nyelvvizsgazo
didkunk legyen, késziilve arra, hogy mar csak nyelvvizsga bizonyitvannyal lehet
bekeriilni a felsdoktatds intézményeibe.

Az AISEC programban valo részvétel keretében anyanyelvi tanarokat fogadjunk
néhany honapra, akik tanorak, foglalkozasok keretében fejlesztik didkjaink
angol nyelvi és német nyelvi kompetencidit. A jarvany miatt ez eddig nem
valosulhatott meg.

Kiilfoldi cserekapcsolatok felkutatasa, kiépitése. Kiilfoldi nyelvi taborok,
kiranduldsok szervezése.

A fakultacidk elinditasanak biztositasa, elég jelentkezd esetében

Nem tul régen a Nemzeti Tehetségsegitd Tanacs elfogadta intézménylink
palyazatat, igy regisztralt Tehetségpont lettiink. Sajnos eddig nem hasznaltuk ki
ennek a lehetdségnek az elonyeit, a jovOben szeretném, ha fellendiilne ez a vonal
is iskolank életében.

Az IKT eszkozok folyamatos ujitasa és bdvitése, azok széles korben valod
hasznalata.

A kovetkezd tanévtdl a ballagasi linnepségen a didkok Brody-dija mellett a

»legjobb” pedagogus dijat is Kkiosztani, Pedagogus Brody-dijként. Az



odaitélésében, a szavazasban didkok és tanarok is részt vennének. A részleteinek

kidolgozasat tantestiileti szinten tervezem, Pedagogiai Program moédositassal.

2.1.2. Kozosségfejlesztés, iskolai élet, miikodtetés

A sziikebb vezetdség felallasan nem valtoztatnék, mostanra kialakultak és
korvonalazddtak a pontos feladatkorok.

Az iskolai honlapot sokan dicsérik, hiszen jol atlathato, informalis. A jovében is
meg kell tartani ezt az allapotot.

Tovébbra is csaladias hangulata, gyermekkdzpontu, nyugalmat és biztonsagot
nyujtéd intézményi légkort szeretnék biztositani mindenkinek.

Fontosnak tartom az eddiginél tobb palyazati lehetdség felkutatasat.

A miflives palya mogotti teriiletre egy 1j, szabadtéri, erdsitdé eszkdzokkel
felszerelt sportudvar létrehozdsa. Az erdsitdé gépek egy részét mar
megvasaroltuk, beszerzésiik folyamatos. A jelenlegi tervek alapjan 2021
szeptemberétdl mar hasznalhatd allapotban lesz didkjaink és dolgozdink részére
is.

Az iskola ablakainak cseréjét egy energetikai palyazattal szeretném
megvalositani.

Tervezem a didkonkormanyzat szervezetének megerdsitését, a diakélet
¢élénkitését iskolankban. Elképzeléseim szerint kozeliteni kellene a didksagot és
a pedagogusokat, k6zos programok, kozos forumok szervezésével. Ehhez
segitséget kérek a DOK-6t segitd pedagdgus kollégatol.

Szeretném az iskolaradiét miikodtetni. Ehhez a megfeleld technikai feltétel
biztositasa az elsd 1€pés, ez éppen tervezés alatt van. Ezeknek megvalodsitasdhoz
fogom kérni a DOK és a studio segitségét.

Szeretnék megvaldsitani egy dicséségfalat a tanuldink szdmara, ahol a
legkivalobb eredményeket elérék szerepelnek majd.

A német nemzetiségi onkormanyzattal szorosabb kapcsolattartas szorgalmazasa.
Tovabb szeretném vinni a ,,tantestiileti karacsonyi ebéd” hagyomanyat.

A tantestiileti kirandulasoknak, programoknak csapatépitd ereje is van. Az
utoébbi idokben nem sikeriilt a megszervezése, a jovOben mindenképpen

szeretném potolni.



Célom az intézmény belsé kommunikécidjdnak még jobba tétele. Az informacio
megfeleld aramlasa elengedhetetlen a mindennapi munkénk soran.

A pedagégusokat minél jobban bevonni az intézmény életébe, tobb
visszacsatolas az elvégzett munkajukrol.

A pedagogusok gyermekeink szervezett ,,Mikulas délutant” sikeresnek
értékelem, ezért mindenképpen szeretném hagyomanyként megorizni.
Intézménylink 2022-ben lesz 120 éves. Ennek a megiinneplése a kovetkezd
évben esedékes, pontos menetét ¢és programjat egyeztetném a

munkako6zosségekkel.

2.2.Hosszu tava célkitiizések

2.2.1.Nevelés-oktatas teriilete

Az iskola tanulmanyi eredményének folyamatos javitasa.

Tamogatnam egy mérés-értékelési szaktudast add képzés elvégzését
kollégaimnak, hiszen a belsdé vizsgak hatékonysaganak, a kompetenciamérés
eredményének szakszeri elemzésében ¢és a megfeleld kovetkeztetések
levonasaban segitséget adhatnak az intézményi iranyvonal meghatarozasaban.
Ebben a természettudomanyi munkako6zosség segitségét fogom kérni.

On-line tananyagok elkészitése minden tantargybol munkakozosségenként.

2.2.2 Kozosségfejlesztés, iskolai élet, miikodtetés

Az iskola értékeinek megtartasa, a hagyomanytisztelés mellett 0 értékek,
szokasok teremtése.

A meglévo partneri kapcsolatok erdsitése, ujak felkutatasa.

A tornaterem rendszeres kiaddsa, bevétel szerzése céljabol.

A sportiskoldk versenyében eldrébb jutas, igy ez a dobogora kertilést jelentené.

Epiileteink allaganak megovasa, a lehetdségek keresése Ujitasra, korszerlsitésre.

3. Fejlesztési elképzeléseim

3.1.Az intézmény szervezetének fejlesztése

Iskolank szervezeti felépitése sokrétii, szerteagazo, sok feladatkdrt von maga utan.



Az iskola vezetését tovabbra is egy intézményvezetével és 3 igazgatohelyettessel képzelem
el, akik most is segitik és kiegészitik munkamat. Szakmai tudasukkal, elhivatottsagukkal és
teherbirasukkal teljes mértékben biztonsagot adnak nekem a vezetdi feladataim ellatasdhoz.
Mindenkinek meghatarozott feladatkore van, amelyet maximalis feladattudattal latnak el.

Az iskola vezetdje az egyszemélyi felelds minden iskolédban tortént dologgal kapcsolatban, de
szoros egyiuttmiikodésben kell dolgoznia a helyettesekkel. Egyeztetd megbeszélések
lefolytatasa, a helyes dontések elokészitése torténik napi szinten, meghagyva a dontés jogat €s
feleldsségét az intézményvezetonek.

Az igazgatohelyettesek feladatkoriik szerint végzik a munkdjukat, egymast tisztelve és segitve,
mégis O6nalléan, mindig az intézményi érdekek figyelembevételével. Annak ellenére, hogy napi
kapcsolatban vagyunk egymassal, tovabbra is fontosnak tartom a rendszeres heti (hétfo)
megbeszéléseket a vezetd €s helyettesei kozott. Minden hét hétféjén 8.00 orakor vezetdi
értekezleten beszéljiik 4t az eldttiink allo feladatokat. Ez jol bevalt folyamat, nem érdemes rajta
valtoztatni.

A jelenlegi igazgatohelyettesek szakmailag felkésziiltek, jo6 munkakapcsolat és kommunikécio

alakult ki kozottiink, amire a kovetkez6 idoszakban is szamitok.

A munkakozosségek szama a torvényben maximalisan meghatarozott 10. Vezetéjik a
munkako6zosség-vezetok, akik tovabbra is a kibovitett vezetoség tagjai.

Az el6zd palydzatom tervei kozott szerepelt, hogy a kibdvitett vezetdség tagjai havi
rendszerességgel megbeszéléseken vegyenek rész, ahol az aktudlis szakmai feladatokrol és
megoldandd problémakrol beszéljiink. Ez nem valosult meg maradéktalanul az elmult id6ben,
hiszen nagyon nehéz olyan 1d6t talalni, amely mindenkinek idedlis. Ennek megoldasaként
segithet az, hogy az orarendnél lehetdség szerint figyeliink arra, hogy legyen egyidében szabad

orajuk a munkakozosségvezetoknek.

Tamogatom a munkakozosségi megbeszéléseket is, megszervezésének gyakorisaga a
munkako6zosségvezetd kompetencidjaba tartozik. Ezek a megbeszélések jo alkalmat adnak
belsé tovabbképzéseknek, tovabba modszertani fejlesztések, munkatapasztalatok atadasara,
véleménycserékre, tantargyi esetmegbeszélésekre is. Az iskolai programok, versenyek
szervezeéséért altalaban mindig egy adott munkakozosség felel, ezért fejlesztd hatdsunak és
inspiralonak tartom egymas munkainak jobb megismerését. Munkakozosségeken beliil célszerti

egymas orainak a meglatogatasa, Gjabb modszertani tapasztalat gyijtésének céljabol.



Ezeket a gyakorlatok mar most is egyre tobb munkakozosségre jellemzok, de hatékony lehetne

ez a modszer az iskola egészére nézve is.

Természetes elvaras mindenki részérdl, hogy az elvégzett munkajarodl visszajelzést kapjon, akar
pozitiv, akar negativ irdnyban. A fejlodés, az elérébb 1€pés utja lehet ez a jovoben.

Egy tantestiilet akkor lehet jo kozosség, akkor tud csapatként dolgozni és felmutathatd
eredményeket elérni, ha az ott dolgozok magukénak érzik a munkahelyiiket. Ezt csak akkor
fogjéak érezni, ha nem csak a kozvetlen hétkdznapi munkajukkal kapcsolatos informaciok jutnak
el hozzajuk, hanem az iskolai tervekre, otletekre, fejlesztésekre is betekintést nyernek.

Azt gondolom, hogy az egyenes kommunikécio, a naprakész informacié atadasa a vezet6 dolga.
Tovabbra is tervezem azt, hogy a tantestiilet felé is rendszeresen vezetdi tajékoztatast fogok

nyujtani az iskolai életiink dolgairdl, aktualis kérdésekrol.

Célom tovabbra is az, hogy a kollégak eredményesek legyenek, sikeresnek és megbecsiiltnek

érezzék magukat.

A szemléletem human er6forras szemléleti. Hosszl tava stratégiaban kell gondolkoznom

illetve gondolkoznunk, amit kisebb operativ 1épésekre kell lebontani.

Az internet a mindennapi életiink részévé valt, egyre inkabb eldtérbe keriil minden téren az
elektronikus kommunikacio, igy a mi iskolank ¢letében is. Mivel nem lehet mindig minden
pedagogust azonnal 6sszehivni és elérni személyesen egy adott kérdés, feladat kozlésére, vagy
megvitatasara, tovabbra is szdndékomban 4all az e-mailes levelezés fenntartdsa. Emiatt nagyon
fontos, hogy a kollégak napi szinten megnyissak levelezésiiket, hogy reagélni tudjanak az
esetleges gyors hataridejli kérdésekre.

Természetesen a feladatokrol szolo tajékoztatasnal fontosnak tartom, hogy személyesen is
elérjem a tantestiiletet, akar egy oOrakdzi sziinetben, de a tanari szobdba kitett papir alapt
hirdetmények rendszerét is szandékozom folytatni.

Az informacidoaramlas formait és a kapcsolattartds rugalmassagat a jovOben is szeretném
biztositani ¢és ahol kell, javitani azt. A neveldtestiilet altaldban egy jol mikodd szervezet,
melyben mindenkinek megvan a maga szerepe, feladatkore. Ha ezt mindenki betartja a jovében

is, akkor valunk igazan eredményes és hiteles csapatta.

Az iskolavezetésnek mindig elérhetdnek kell lennie, hogy a felmeriilé kérdéseket azonnal meg
lehessen beszélni veliik. Ez az elmult idészakban jol miikodott és ezt a jovében is biztositani

szeretném. A tanulok és a sziilok szamara a nevelGtestiilet tagjai is igény szerint rovid idén



beliil rendelkezésre allnak. Minden kolléganak van iskolai e-mail cime, ahol hivatalosan
kommunikalni tud a sziilokkel, tanulokkal.

Az iskolavezetés a torvényi kotelezettsége alapjan a dontéseit a sziil6i munkakdzosség és a
diakonkormanyzat véleményének kikérésével teszi meg.

Szeretném a sziil6i szervezettel szorosabbra vonnia a kapcsolatot, szamitva a sziildi haz

tdmogatdsara az oktatasunk-nevelésiink folyamataban.

Az Eszak-Budapesti Tankeriilettel valé kapcsolattartasunk jol bevalt modszerrel mikodik, a
mindennapi munkank jelentOs részét elektronikusan tudjuk teljesiteni, ezen jelenleg valtoztatni

nem sziikséges.

A neveld-oktatd6 munkat kozvetleniil segitd kollégak szama intézményiinkben 3 {0,

munkakoriik szerint:1 6 iskolatitkar, titkarsag-vezetd és 2 {6 pedagogiai asszisztens.

Munkdjukra a gyors munkavégzés, mindség és a szakértelem jellemz6, megbizhato tudasuk és

tdmogat6 hozzaallasukra a tovabbiakban is kiemelten szamitok.

Az iskola didkjai, ezen beliil a Diakonkormanyzat is fontos tagja iskolank szervezetének. A
didkok a Hazirendben megfogalmazottok alapjan, a DOK képviselokdn keresztiil tudnak

véleményt alkotni, beleszolni az dket vagy az intézmény életét befolyasold dontésekbe.

Kiemelt fontossaginak tartom a didkonkormanyzatot segitd pedagogus €s a vezetOség
Osszehangolt munkajat. Tovabba is tervezem a vezetdség és a diakonkormanyzat tagjainak
gyakoribb kommunikéciojat, ezzel is alkalmat és gyakorlasi feliiletet adva a didkok atgondolt,
kulturdlt érdekérvényesitésének. Tamogatom a didkonkormanyzat altal kitalalt és

megvalositani kivant k6zosségi programokat is az iskolai diakélet szinesebbé tételéhez.
3.2.A belsé ellendrzési rendszer miikodtetése

A koznevelési torvény szerint a pedagdgusok, a vezetok és az intézmény is belsd és kiilsd

ellendrzésen megy keresztiil, meghatarozott idészakokon beliil.

Ezen kiviil az intézményen beliili ellendrzésekre is sziikség van, amelynek célja az, hogy segitse
a neveld-oktatd munka hatékonysagat, biztositsa az iskola torvényes miikodését és hogy

megfeleld informacidt szolgaltasson a vezetés felé az elvégzett munkakrol.

A kovetkezo belso ellendrzési teriiletek jelennek meg nalunk a tanév soran, melyeket a vezetd

vagy a helyettesek ellendriznek:



e apedagdgusok adminisztracios kotelezettségei,

e vizsgak jegyzokonyveinek pontos vezetése,

e az elektronikus napl6 hasznélata,

e akdtelezo tovabbképzési kotelezettség teljesitése,
e anyakonyvek, torzslapok vezetése,

e bizonyitvanyok szabalyszer kiallitasa,

e tanuloi adatok frissitése, megfeleld nyilvantartasa,
e atanoérak szinvonalas ellatasa,

e tantermek dekoralasa, rendezettsége.

A szinvonalas pedagdgiai munkank része a fent emlitett feladatok elvégzése is. Ezekre a

jovoben is nagy hangsulyt kell fektetniink.
3.3.A tanulok kozosségi életének és tanulmanyi szintjének novelése
3.3.1.A tanuldk kozosségi élete

Intézményiink tanuléinak kozosségi élete az 6tféle tagozatunk, tovabba a felndttoktatas miatt
elég vegyes képet mutat. Rendszerint nehézségbe litkoznek a délutdnra vagy hétvégére
szervezett iskolai programok a sportoloink elfoglaltsaga miatt, ugyanis nekik akkor edzésre
vagy meccsekre kell menniiik. Ezért erre tekintettel kell lenniink minden iskolai megmozdulas
szervezésekor. Ez nagyban behatarolja a didksag kozos programlehetéségét, aminek a

megoldasa még varat magara.

Fontos szerepe van az osztalyfénoknek abban, hogy 6 az elsddleges 6sszekoté kapocs az iskola
és a csalad kozott. Tovabba az 6 irdnyitasa alatt valik egy osztaly valamilyen kozosséggé. Az 6
értékrendjét, igényességét, elhivatottsagat 1atjak elsésorban a sziilok az iskola életébdl, 6 tudja
befolyasolni a hozzaallasukat az intézmény életéhez. Ezért egyfajta rangot jelent ez a szerep,

kulcsszerepiik van az iskola életében is.
3.3.2.A tanulmanyi szint névelése

Az oktataspolitikai kutatasok szerint a felsdoktatasba valo bekeriilésnek harom tényezdje van.
Az egyik tényez0 az, hogy a tanulé milyen adottsdgokkal rendelkezik (tehetség, intelligencia,
motivacid, szorgalom), a masik tényez0 pedig a didk szociokulturdlis hattere. Csak

harmadrészben fligg attol, hogy a tanul6 milyen kozépiskolaba jart.



Intézménylink nem tartozik az elit gimnaziumok koz¢, nem tudunk sok kittind eredménnyel

szolgalni.
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Azonban az lathaté a fenti diagrambol, hogy iskolank tanulmanyi atlaga az utobbi néhany
évben, még ha kis mértékben is, de folyamatosan nétt. Ezek az atlagok mar évrél évre pozitiv
elmozdulast mutatnak, jelezve azt, hogy iskolankban a pedagégusok hozzaadott értékei igen

magasak.

Specialis helyzetiinkb6l adodoan, jellemzdéen az élsportoloknal, sok didkunk egyéni tanrend
mellett végzi a gimnaziumot. Sokat hianyoznak a sport miatt, de szeretnének érettségi
bizonyitvanyt szerezni. Pedagdgusainknak ebben a nehezitett szerepben kell 6ket felkésziteni a

vizsgaikra.

Jelenleg kevés lehetdségiink van felzarkoztato, korrepetalé foglalkozasok miikodtetésére.
A lehet6ségeket, oraszamokat és a pedagogus létszamot figyelembe véve azon leszek, hogy a
kovetkezd tanévtdl terveim szerint megvaldsulhat ez az elvaras is, remélve, hogy hozzdjarul
majd az iskolai eredmények javulasahoz. Ehhez viszont az kell, hogy ne legyen pedagogus

hidnyunk és ne legyen a kollégak éraszama a maximumon.

Emellett a tehetséggondozast sem szabad elfelejteni, hiszen tobb olyan tanul6 jar hozzank, aki
valamelyik tantargybol kimagaslé szinvonalon teljesit, vagy kiilonleges képességekkel

rendelkezik a sport, miivészeti vagy barmely mas targy teriiletén. Az 6 fejlesztésiikre szakkori



szervezddéssel szeretnék lehetdséget biztositani a jovOben. Itt is hasonlo feltételek sziikségesek,

amit a felzarkoztato foglakozasoknal jeleztem.

Kiemelt szerepet kap a kozeljovoben az eredményes idegennyelv oktatas is, mely a tananyag
atadasa mellett hangsulyt fektet a sikeres nyelvvizsgak megszerzésére is. ElImondhatd, hogy
évrél-évre nott azon didkok szama, akik sikeres nyelvvizsgat és/vagy sikeres idegen nyelvi

emelt szintli érettségit érnek el intézménylinkben.

Hiszen tudjuk azt, hogy hiaba lesz valakinek jo érettségije, hiaba tanult megfeleléen a 4 év
soran, ha nem lesz kozépfoku nyelvvizsga bizonyitvanya, 2021-t6]l nem keriilhet be a
felsboktatasba. Ezért az idegen nyelvi munkakozOsségekre tovabbra is szamitok, hiszen a
modszertani megujulasuk és hatékony tanitasi gyakorlatuk elengedhetetlen lesz a kozeljovoben
is. A ko6z0s siker reményében a vezetség tamogatni szeretné az idegen nyelvszakos kollégak

munkajat.

. ZARO GONDOLATOK

A vezetdi célom az, hogy ennek a nagy multd intézménynek a hagyomanyait ¢&s
jellegzetességeit tovabb vigyem és ujakkal is gazdagitsam azt. Szeretném, ha meg0rizné sajatos,

egyéni arculatat, hogy megtartsa és megerdsitse helyét a keriilet oktatasi intézményei kozott.
Szeretném a Brody sikereit tovabb gazdagitani.

Vezetoként alapvetéseim megegyeznek a harom évvel ezelétt is megfogalmazott

torekvéseimmel.
Olyan vezetd szeretnék lenni:

e aki a célokra koncentral, de emellett emberséges tud maradni,
e aki vilagos, atlathato kovetelményrendszert allit fel,

e aki a feladatokat, terheléseket egyenletesen osztja szét,

e aki egyiittmiikodd, j6 emberi kapcsolatokat alakit ki,

e nyugodt, biztonsagos munkahelyi 1€gkort biztosit,

e tamogatja az ¢€lethosszig tarto tanulast,

e aki nemcsak a legkivalobbakat emeli ki,

e aki odafigyel kollégaira és meghallgatja 6ket,



e aki j6 kapcsolatot 4apol a didkokkal,
e aki figyelemmel kiséri a diakokérdekeit, meghallgatja a véleményiiket,

javaslataikat.

Ugy gondolom, hogy egy jo iskola kialakitasa, megvalositasa egyediil nem megy, sziikség van
hozza a ko6zds célokat magaénak vallo kollégakra. Az iskola tantestiilete, a titkdrsagi
munkatarsak ¢és a tobbi dolgozok egymast tisztelve, csapatként dolgoztak eddig is. Célom, hogy

ezt megOlrizzem ¢és tovabb épitsem egy még ¢lhetobb, eredményesebb intézménnyé.

Az Ujpesti Brody Imre Gimnazium és Altalanos Iskola intézményvezetdi feladatainak
ellatasara azért adom be a palyazatomat, mert szeretném, ha ez az iskola tovabb fejlddne, az itt
végzett diakok megtaldlva a sajat utjukat, szeretettel gondolnénak vissza az itt eltoltott éveikre
¢s tandraikra. Ennek megvalositasara érzek kell6 motivaciot, lelkesedést, a valtozasokhoz kelld
erét és energiat. A tovabbiakban a mar megismert vezetdi magatartasom megtartasara
torekszem, de figyelembe kivanom venni a jogos kritikai véleményeket, hogy javitani tudjak

gyengeségeimen.

Bizva az intézmény tantestiilete, sziil6i valasztmanya, diakonkormanyzata, az iskola partnerei,

valamint a fenntart6 tdmogatdsaban, kérem a vezetdi palyadzatom elfogadasat és tamogatasat.

Budapest, 2021. marcius 18.

[lauszkyné Varga Enikd



1. PALYAZATINYILATKOZATOK

Alulirott, Ilauszkyné Varga Enikd, palyazatot nytjtok be az Emberi Eréforrasok Minisztere
altal a ,, Kozalkalmazottak jogallasarol szo6l6,, 1992. évi XXXIII. térvény 20/A. § alapjan a
Kozigallas honlapjan TK/188/00371/9/2021. azonositd szamon meghirdetett — Ujpesti Brody

Imre Gimnazium és Altalanos Iskola — intézményvezetdi beosztasara.

Kijelentem, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyag sokszorositdsdhoz, harmadik személlyel

valo kozléséhez.

Nyilatkozom, hogy hozzéjarulok személyes adataimnak a palyazattal 6sszefliggd kezeléséhez,

tovabbitasahoz.

Nyilatkozom, hogy a sikeres palyazat esetén a megbizasi jogkor gyakorloja altal elektronikusan
alairt intézményvezetdi megbizasi okmany kézbesitésére alkalmas tarhellyel (Ugyfélkapuval)

rendelkezem.

Budapest, 2021. marcius. 18.

[lauszkyné Varga Enikd



IV. MELLEKLETEK

Palyazatom részeként mellékelem a kovetkezd iratokat, igazolasokat:

- Az allashely betoltéséhez sziikséges végzettség meglétét igazold okmany masolat
- 4 éves szakmai gyakorlatot igazol6 dokumentum
- Szakmai Onéletrajzom a palyazat részét képezi

- Hatdséagi bizonyitvany a biintetlen eléélet, valamint annak igazoldsa, hogy nem allok olyan
foglalkozastol eltiltds hatalya alatt, amely kozalkalmazotti jogviszony létesitését nem teszi

lehetové



